Komproment ApS har faet en operationel

Cradle to Cradle-strategi

Komproment ApS, der salger
byggematerialer og udvikler tag- og
facadesystemer, var allerede langt
med deres satsning pa Cradle to
Cradle, da ejerne valgte at deltage i
Fokuseret Vaerdikaedesamarbejde. Nu
er strategien meget mere
meningsfyldt og forankret i ledelsen,
og den er klar til at give vaerdi - bade
internt og eksternt.

"Nu bruger vi tiden rigtigt."

Med sa fa ord kan teknisk direkt@r og partner i
Komproment ApS, Niels Heidtmann, forklare,
hvad udbyttet har veeret af at deltage i projekt
Fokuseret Vaerdikaedesamarbejde.

Komproment har i flere ar beskaeftiget sig med
design for disassembly, og virksomheden var i
fuld gang med at Cradle to Cradle certificere fire
tag- og facadesystemer, da de gik ind i projektet.

Det, som de tre ejere og resten af ledelsen
manglede, var en klar strategi og en plan for,
hvordan satsningen kunne omsaettes til reel
forretning.

Derfor blev en central del af projektet brugt til et
to dages strategiseminar, hvor de tre ejere Niels
Heidtmann, gkonomidirektgr Jan Kristensen og
salgsdirektgr Kim Kristensen samt logistikchef
Mads Rgge deltog.

"Det har vaeret en saltvandsindsprgjtning. Det er
sa nemt at gennemfgre et projekt, men hvad sa
bagefter? Det er det, vi har faet hjalp til her; at fa

"Vi har brug for, at Cradle to
Cradle tankegangen bliver
rodfeestet i hele
organisationen, sd det giver

mening at arbejde med det."”

Mads Rgge, logistikchef,
Komproment ApS

strategien funderet i ledelsen og i vores hverdag,"
siger Niels Heidtmann.

Fra handling til eftertanke

| projektet er der blevet udarbejdet en
ressourceprofil, der kortleegger produkters
materialesundhed og genanvendelsesmuligheder,
produktionens forbrug af vedvarende energi og
vand samt virksomhedens handtering af affald,
emballage og social ansvarlighed.

Det var relativt nemt at arbejde med
ressourceprofilen i projektet, fordi det ligner den
gvelse, som Komproment allerede ggr i
forbindelse med Cradle to Cradle certificeringen.

Man kan sige, at mange handlinger allerede var i
gang i virksomheden, men nu var der tid til
eftertanke — til at forsta, hvorfor:

"Vi arbejder allerede med de lavt haengende
frugter. Vi genbruger alt papir, sorterer vores
emballage og har skiftet til LED lys og vindenergi.
Det er det lange slid, der mangler. Vi har brug for,
at Cradle to Cradle tankegangen bliver rodfaestet i
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hele organisationen, sa det giver mening at
arbejde med det, og sa det kan skabe forretning
for os,” siger logistikchef Mads Rgge, som
kommer til at sta for at involvere og engagere
medarbejderne.

Ny gren forretningsmodel i stgbeskeen

Ud over Cradle to Cradle-certificeringen arbejder
Komproment ogsa pa at udvikle en take-back-
ordning for tag- og facadesystemerne. Malet er at
lancere en model i 2019.

"Vi har gennem Rethink Business projektet faet et
netvaerk, som vi har kunnet sparre med, og som
har inspireret os til, hvordan vi kan fa det til at
lykkes,” siger Mads Rgge og tilfgjer:

"Vlia processen er vi kommet meget laengere, end
hvis vi selv skulle have arbejdet med det, fordi
der er stillet krav til nogle opgaver, vi skulle Igse
undervejs. Det har vaeret et kanon godt forlgb.”

Om strategi, ledelse og medarbejdere
Strategiseminaret tog udgangspunkt i hele
Komproments virksomhed. Andelen af tag- og
facadesystemer udggr lige nu ca. 10 pct. af salget.
Resten er salg af grossistvarer, som indtil videre
ikke er omfattet af planerne om Cradle to Cradle
certificering. Direktgr Annette Hastrup og
seniorkonsulent Henrik Sgrensen fra Vugge til
Vugge faciliterede processen sammen.

"Her var pludselig afsat tid og ressourcer til, at to
dedikerede konsulenter kunne tvinge os til at se
fem ar frem,” fortaeller Niels Heidtmann.

"De tog udgangspunkt i vores produktprogram,
vores strategier og vores made at lede p3, og de
havde en god forstaelse for vores vilkar. De
formaede at pille os fra hinanden og samle os op
igen. Vi fik en god indsigt i, hvor det vil give
mening at fa baeredygtighed ind i Komproment —
bade pa kort og pa lang sigt,” forklarer han.

Det blev helt klart, at en Cradle to Cradle
certificering ikke ggr det alene. Det er ngdvendigt
at implementere hele filosofien i organisation,
salg og markedsfgring, hvis det skal give et afkast.
Der skal leveres brugbare argumenter til
leverandgrer, bygherrer, entreprengrer og
arkitekter. Det arbejde er allerede i gang — fra
indkgb til salg.

"Det er noget af det fgrste, vi snakker om med
vores producenter: Ville | kunne fa jeres
produkter Cradle to Cradle certificerede? Har |
styr pa, om jeres produkter indeholder stoffer fra
Cradle to Cradles "Banned Chemical List”?
Begreberne er kommet i forreste linje,” fortaeller
Niels Heidtmann.

For nylig deltog Komproment i en event, hvor de
megdte 17 arkitektfirmaer til speeddating.
Salgsdirektgren spurgte arkitekterne direkte,
hvad det bet@d, at Komproments tag- og
facadelgsninger nu bliver Cradle to Cradle-
certificerede.

”Alle sagde, det var en god idé, og at det var
noget, de taenkte over i hverdagen. Det
bekraeftede os i, at det er den rigtige vej, vi gar,”
siger Niels Heidtmann.

Der arbejdes videre pa at implementere
tankegangen i organisationen. Salgsdirektgr Kim
Kristensen kommer til at arbejde malrettet med
seelgerne.
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Mads Rgge er i faerd med at lave en brochure, der
skal forklare, hvorfor Komproment arbejder med
Cradle to Cradle, og den skal fglges op af interne
kurser og en ekstern markedsfgringsstrategi.

"Det bliver nu min opgave at fa de andre til at se
meningen med det her. Vi er midt i en travl
saeson, sa der gar lidt tid endnu, fgr vi er
igennem, men vi arbejder med storytelling og
helt konkret — hvad skal vi svare, hvis nogen
ringer og spgrger,” siger han.

Efterspgrgslen bliver afggrende for, om de
dkonomiske forventninger kan indfries
Bestyrelsen bakker op om linjen, men vil godt
sikre sig, at det er noget, de kan tjene penge pa.

"FN er enige om 17 verdensmal, men vi er ganske
fa virksomheder i byggebranchen, der gar forrest
med konkrete Igsninger. Man skal virkelig veere
teendt, og det er helt afggrende, at der ogsa er en
kritisk masse blandt indkgberne, som tilveelger de
bzaeredygtige produkter. Ellers bliver det her bare
endnu en taleboble,” siger Niels Heidtmann.

Det kan maske fa betydning, at Komproment
deltager i Miljg- og Fgdevareministeriets MUDP-
projekt, CIRCLE HOUSE, der gar ud pa at opfgre
60 almene boliger for Lejerbo efter principperne i
cirkulzer gkonomi.

Malszetningen er, at 90 % af boligernes
materialer senere kan genanvendes uden at tabe
naevneveerdig vaerdi. Herigennem er
Komproment med til at demonstrere Igsninger,
der ggr, at cirkulaert byggeri kan opfgres pa
markedsvilkar og vaere skalerbart.

"Vi har da ogsa faet ordrer og kontakter fra
firmaer, som bygger efter kriterierne for
Svanemaerket byggeri, sa vi har succeser. Men vi
er utalmodige. Vi vil gerne have, at der sker noget
mere,” siger Niels Heidtmann, der selv tror p3, at
Cradle to Cradle er vejen frem, og at projektet
har hjulpet pa ve;j.

”Nu bruger vi tiden rigtigt og
kan saette turbo pad
baeredygtighed pd en madde,
sd vi kan tjene penge bdde

nu og i fremtiden.”

Niels Heidtmann, teknisk direktgr og
partner
Komproment ApS

"Vi har faet skaret ind til benet. Nu bruger vi
tiden rigtigt og kan saette turbo pa
beeredygtighed pa en made, sa vi kan tjene penge
bade nu og i fremtiden. Vi har ikke
markedsfgringsstrategien helt pa plads, men vi
har lagt en plan for, hvad der skal ggres,” siger
han.

Om miljgmaeessige gevinster ved at arbejde med
principperne i Fokuseret Veerdikaadesamarbejde
| forbindelse med strategiarbejdet er der udviklet
et roadmap, der fastsaetter en raekke mal for den
baeredygtige udvikling i Komproment.

Valg af rene materialer, design til adskillelse og
take-back-ordning giver optimale muligheder for
at bevare ressourcerne i kredslgb og sikre enkel
og billig vedligeholdelse. Det vil betyde laengere
levetid og mindre spild af ressourcer.

Det fortsatte arbejde med Cradle to Cradle
certificering sikrer kontinuerlig forbedring af de
miljgmaessige aspekter i produkt og produktion.

Om konsulentens vejledning undervejs
Komproment valgte Vugge til Vugge som
konsulent i projektet og fortsaetter samarbejdet
efterfglgende. Direktgr Annette Hastrup har
veeret den gennemgaende person.

"Hun er steerk til at styre processer og deadlines,
og hun holder os til ilden. Hun ved i gvrigt rigtigt
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meget. Alting ville have taget 10 gange sa lang
tid, hvis vi skulle have gjort det uden hendes
hjeelp,” siger Mads Rege.

Fakta

VIRKSOMHEDSNAVN
Komproment ApS

VIRKSOMHEDSKONSULENT
Annette Hastrup, Vugge til Vugge ApS

VIRKSOMHEDSLEDER INTERVIEWET
Teknisk direktgr Niels Heidtmann og logistikchef Mads Rgge

PRIMZRE PRODUKT
Tag- og facadesystemer
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FOKUS OMRADE(R) IFT. PROJEKTET

Komproment gnsker at ggre cirkulaer gkonomi og baeredygtighed til det nye omdrejningspunkt
for projektsalg og vil gerne have hjaelp til at udvikle en ny strategi, der kan afdeekke, hvor og
hvordan baeredygtighed kan accelerere salg og indtjening.

Om projektet Fokuseret
Veaerdikeedesamarbejde

PROJEKT RETHINK BUSINESS — FOKUSERET VARDIKADESAMARBEJDE

Region Midtjyllands projekt, “Fokuseret Veerdikaedesamarbejde — design for optimal
ressourceanvendelse”, er et 3-arigt projekt begyndende med fgrste forlgb over cirka 12
manederi 2016-2017.

Praktisk projektleder og operatgr er Lifestyle & Design Cluster, www.ldcluster.com. Projektet

er finansieret af EU’s Regionalfond samt Veekstforum i Region Midtjylland.

Projektet giver de deltagende virksomheder viden om Cirkulaer @konomi og nye
samarbejdsmodeller via fokus pa ressourceeffektivisering og pa at gge den vaerdi, produkt
eller serviceordning skaber. Pa denne baggrund udvikles Igsninger med fokus pa at forlaenge
produkters levetid, mindske skadelige miljgpavirkninger, minimere affald og samarbejde pa
tveers af veerdikader samt jobskabelse.

Hver virksomhed i projektet har faet hjaelp til at udvikle en ny grgn forretningsmodel og
optimere veerdikaeden.

Resultaterne opnas i samarbejde med partneren Vaeksthus Midtjylland samt eksterne
eksperter og radgivere.
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