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Salling Bank ramt af darligt halvir

Et forste halviir, der bed pd heje eny i
ﬂmkursu.hageuhl:nngpafu?;vﬁlsul gvku!hmg
Mors har vaeret dyrt for Salling Bank. Plus er vendt
Lﬂmnlﬂ.qghmkmsng!nm:g!luduunui]u-
ing. Dot afhalvirs

Den lille vestiy: :hu\kﬁ:nmtcrnnzln:m]m

fior skat pd mellem 2 o 5 mi. ke. Tidligere hed for-
mellem & og 10 millioner kroner.

"Ergsugmmmmmqsm et undensknd pL 4,2 mia.
k. fiar shat og nettoresaltatet var et anderskud pho
3 4 milliomer T

Saerligt dyrt for Salling Bank var for kurs-
rq;ulcnl;x icrgnv;ﬁnndmhminmn ke
samme periode sidste & var der et overskad ph 5,0
mio. k. phkursreguleringes

:uanelsen'.lls,clpct w.-dndgangp\ e |
15,9 pet. et for. Ritzan Finans

Flaxtronics lukker og fyrer 280

refer gl o den s afdeling, aplyecs DA

e afiticlingens dircktor Thomas B. Olscn o

ilidemand Nanay Dahl bekrafer igen Men
hemviser 1]

ejere.
wDeter en trist ayhed, for vi er | forvejen i en si-
tmation, ivar der mangler arbejdsplacisef | komma-

Krisefrygt rammer ng

Bedst som bunden var ndet, tirner
nye problemer sig op for den hardt
provede byggesekror. Myligt vedtagne
vkstplaner vakler i virksomhederne

Galdskrise

\

ner« siger SF
odvlget Skive Ko, Els Massé Trst 174
Midt & Vit

Ombudsmand politanmelder TDC
Telselabet TOC har gvet kundeme vidisdende

derme skulle betale. Det betyd er, at for
budsmanden har anmeldt selskabet Gl polinet.
TDC udbed i anponcer | perioden fra 30, angust

110 cistober 2000 Hometrio tl en o

AF |ESPER, KONGSKDY

Dirligt hawie hyggevare-
imdustrien sundet s

b den seneste krise, fevend
en ny kriss truer med at gl
branchen i gabvet.

Alene usikkerheden om,
bvorvidt en oy krise ez umder
opssjling, fir marksdet il
ax o o at st projek-

. o det er gift for
cr, moan ellers B var
¥
"“E, ‘; g ".Eug o5
Bolder vejret. Det waerste wil
wiere, bvis vi slet ikle nir at
ke D}lsﬂl fra e -

uvknuug ver st I:Iha-
[ igen, Desidste ot
ar det s=t meget sort
gz ly Kjers Hove descx
i

industries, der Bev hirdemt
ramt, da den glohale keise
ramite i 2008 og ind | 2009,
Krizen fik bde virksombe-
d::. ate og det offent-

e gl brecer
Dsudskylledl.c clt drappe

i samme  bevagelse
truer bygperiet denne gang
Fnrsk:n.e:erbmumangg
stadig arbejder plat komme
sgomn e e
som gav wolumen-
Fuld ot 3440 pet. fere
sted
sKrisen | byggeriet har

M.?l;smﬂuiﬂﬂ\i
= ig har flet nogle
e shle maereitie By

Frygten blusser op
Pi det sepeste har det el-
lers virket som om, at bun-
den langt om |l enge var niiet
for den tr by ggesektor.
mmsmrﬁmmdznp-
timisme breder Ewpm sig
nafor en oy krise

wNu er der Er\-gl for, at
nng]: af de ofentlige til-

fogen Te-
o eﬁeh, der e fr,
at mangr vil : by

i, "‘fﬂu ag a

frem til brs=kiftet.

I annancerne var mindsteprisen - den pris, sam
forbrageren som minimum skulle betale for abon-
nementet i bindingsperioden — i lawere
end den mi ris som kunider, der reagerede pi.
tilbaddet | anmoncerne, skulle betale. e

Oveni havde TDC oplyst, at konderne kunne
£ tv for O kroner pr m:l}mdrm: af Aret, sehy-
om der skulle be'\alu 259 krooer pr. m!n:d. for
Hometrio.

Bersen retter

1 i ma-
ru'n‘lh Eugkden at. Ftex har lancered en dis-

untserie af produkber ander navnet « XK, men

Ger shoale have stict » Badgets. Det Fremgds dea-
aden af e ctat fra marketingdirektor, Niels Stem-
dorff, at » .. supermarkedeme har tabt omsrting
il discoumtsekioren, iser nbr det gelder nom. food-
vames men den korrehte fremstilling o7, 2 3o

It har ta til dis-
countsektoren of miske ser ogs tl un.:mm::,
nir det gmlder nonfod-rarer.e

artikler om shippi
Suln]'l‘mlead'hlltad.m dirsktar Kim Ve-
stergaard-Hansen wed en fejl omealt som Kim Ve-
stergaard-Andersen, med.

1 forbindelse med amtalen of den glbale
krise | Hrsdagenisen 'hl!!'!n reprmsentant for e den

amesikamsies kapitalforvalter Blackrock citeret ta
g1 d.smzmtnblerﬁmus&ﬂagugl'benzmt
Blackstonc,

red.

materialer, som er en del of
dsati DI

hln!r svarere at finansiers

Eyzzehranchen var en af de

e Elly Kiemns

l-]m.

L=nge ventet vending | byggerlat

bragt | fare af ny uro
Indenlandsk omsEtning pd

byggematedalebranchens omride

Torsdag den |1.asgas 201 |

Det tvinger opdl byggevare-

myt produbtionsudstyr eller

Te il 2t trade

A bremsen.
n}{v.u der opstis stor te-
maskedet, kan man jo
mmnmpangmm
e produkter of investers i

til lager, sd erman
medt ] selv at halde igens
siges Elly Kjems Have

e i et 3
mhkvrunt\ﬂ 3

den anden, har vickso
der relateret ] Tenavering
ummg

kommes, at dem,
ﬂnharnpnuapld!lr_vsh!

af Danmark, har det stadig
=l siger Klly Kjems Hove,
Dhet vamrste der kan ske, er,
Bvis krisen ngsd rammer det
marked, som ellers har
ret som en oase i dese-
miere s arkes

De fleste godt rustet
Til forske] fra 2008 crvirk-
sombedeme  denne

mere mnunad: oF ﬂpum

o likyiditet, eod de bas haft
e siger

Pl Stemdevad, der er

chef for Financial Strategi

es i storbanken Cm up i

New York, ag som

stare virksomhedes verden

over.
Han peges ogsd g st de
fleste e edes o

e pd o for
Pt u.a”é’u’iéum’é
Elarhed over, bvar akoacani-
caskal b,

dlidende byggebranche

fir spirende breder
hmqmlhmEr&p =
wakkerheden

Ny krise kraever
fusionsbelge hos
byggemarkeder

AF ETTEWARRER: KNUDSEN

Producenter ser tiden an

AFAMME CATHRIESCH@TT

Murmmm&wmm-
strziegiemne danshe
g d produce-

kool ot

enender i en my repession, er

rodocenten  Joo)
DA o o1t s

dets plan
Svart med WV mil s iden an, far vi
Men bis mimen drk ken pliss os ppe oot
ker mese end den alleride  minger. Det galder alle nye
il kan del e Sovesteringes b planer
svaxt for at om

fnde flere besparel-  mere vakst < siger adm. di-
B o ot N e i
ter er for Lemget plukket oF  ren Direwsen,

fortzret. " Den uibviklig, des e sket

o A i Eerict herer
i amidzai-
nmg " 5 Aldere Hiver i
dre denme gang, bvis
kommer en oy Men

et hjzlpe dem i fald
en my krise indirefer. Det
gdder pererelt o ikke bare
wirhsomheder i ETiet.
e

de fete vidsombeder er
rustet il oy usikkerhed,
idet de bar sterkers balan-
cer, bedre marginer o haje-

ez, brvarr let det
er at skere yderligere, his

sam bla i
g‘gumlumﬁnnu

inden for de scoeste 14 da-
g=, mener dircktaren ikke,
at han har veeret hel forte-
Fedt pi. Derfor kan han ikke
afshrive, at det s betydning
forstrategien,

I sin for

re, men har den sereste tid
ansat omkring 30 oye, og
farventer samtidig at kun-
ne i

mitiet sige farvel til mange
Tedarbepiereie siger Ben

Ejzrgint Nicken

virksomheden ikke rammes
afen oy krise. Demidover har
mkmm‘h:dmmuun:mum

i maj 2011 en fabrik | Vem-
meley, s bley ket et

i tidligere pb grund of &-

som skal bids:
#¥i har en ikke ud-
skudt nople af vores strase-
E planer. Men de kan godt
Iive pvirket af en ny reces-
sion eller en fortsat reces-
sion. Hyis der ikke koammer
mgi wicksten, b vil det
ne betyde, at ¥ ndsky-
dernogie sfde investerin
samer planlagt

I Rockwosl, der produee-
rer isaleringsmaterialer, fo-
ler de sig grdt rosset i or
eventacl oy krise, Da krisen
ramtei 2008, misteds Rock-
woal 30 pet. af omsetnin-
gen, men det saetter ikke en
:Lq fnrnphn:lsm

TegTshab viser, at
vi er meget solide. Hvis dn
bar en

naste dre siger direktaren.

Flere nedskzringer

Hes  betonelementproda-
centen ncom finder di-
rebtar Hené  Kjersgaard-
‘\ldm den seneste l.;:n‘ls

vithsomheden  forventer
Soren Drewsen, at den kan
vokse mere end markedet.
Siden virksomhedens stor-
hedstid | 2008 har han mit-
tet afskedige omkring 150

aedtaren farisatter, vil det
bel)ﬂ: flere medskzringer

sam kan svinge meget o
e 2 kel s b £ e
stor egrl
o ‘e sindp

imod med,
v.hum.mmuﬁnfm
endna en siger 6
nagdireiier Jers Erogsga-
=,

ital, si du
e til at sth

Hris de mizie-
der byder pd eny finanskr-
se, 54 vil den danske by

gemarkedsbranche  have
i staree behey for o8
omsclideri

den forste finanskrise satte
ind.

#Selv om bhde de private

fessionelle investorer

sig tilbage, o v i oo

anden situation i dag. Bran-

chen har foretaget en rek-

ke tilpasninger o er bedre

trimmet, men hnv;ss den ma-

ag apkehshalge, som har la-
det vente pd sig, Efter fere
Ars bygzerikrise har der v
et store forventninger ]

viser sig at Hive hngrarig,
og vi kmmn:l':i"n opleve
en nedgang em 20
30 pot., 54 ser det sehviwlge- s
Lgummgxud.saumhm
en geoerelt thke har nlet

af virk-

A sidebe-

snmhad.:rl'hmnnﬁ':n men
na kaster den aktuelle &
namsielle ary grus | maski-
nesiet, fordi Jurepasningen
‘hos dem, der kan sette gang
i processen, balder kortene

2
nene, som v hnd{i:DD’?.«
siger Klams Hadshijerg,
Skifte pa vej

I den kommende tid stir

anchen

store_ spangsmbll
tranthen g imidlertid, om
der: nye akonomiske ned-
tar vil stimulers e fasians-
elles smarere
endmm: les

stz hypgemarkedskzde,
Bygma, :iEr adm. direk-
ter Klaus Hadshjerg, at en

aver for at skulle igennem
en rekke generationsskifter
iser blandt de Fitsthende
temmerhandler, of det b
ver sandsynligvis nogle af de
starste spillere pl det dan-
ske m) sam britiskeje-
de DT Groap - det tidli

Dinske Tralast, det. fni-
Ties ag Optime-
R o s

Saint-Gobain

krise vil skaerpe behovet be-
for en komsolide-
ordi der i branchen er
aktarer, der er ﬁw
lymh Kledt ph kapitalmes
gt O han afiser ikke, at
Bv;msehnlhnppemdpa

R vl ke forpasse cn
nlighed for at
b Vi o e
talgrumdlaget til dete sger
bierg

nu;

Elaus Hacds]

Branchen er trimmet

Adm. direktor Lars Fornais
i Saint Cobain Danmark/
Brd. Dab] visderer ogsl, ot
en akoncenisk keise vl gare
det endme mer: nedvendigt
med en konsalidering oz op-

Juhsbﬂ]g:
ar ndhgue ere sagt, at
sl

= hzeugl?pumsl. ag d.:t

adshydning of fvestest
kan blive risdven digt i t
deaf

T det Detsetter, mi

i formentlig | gang med
cisharringes, Det e hede-

h&m et endekipt lyner
&0 periods, s ¥ har

fremlzgger
vi:vqsnskah for 2011
den 24, augnst.

e athrine schecmborzen d

nisk vakst o, nphuh T
sthrjegved,« siger Lars For-

nais,
Flere i byggemarkeds-

branchen warderer dag, at

branchen vil vere

stillet aver for en ny ako-

nomisk kris cnd i 2607, da

sidder pl, der knmmer &l at
billedet.

P iesen har tidligere be-

skt o farsag pl s

menlkegge de stor-

= r:gu:nl]: - Blandt

andef har kaputa]ﬁund.:n

mia. kr. Halge Barsens kil-
der strandede forseget, fordi
der var vansheligheder med
2t finde de fucste kab ti] den
= cis. 8 et er,
e ek e
=ndrer pd den fastliste s
tmation.

J]:hri'l:hdl $

S fnmuﬂ:lg: fiolk, des nd-

shal sxige, of
d: nl revis i saelge de-
e v til spotpris.
Melen vi gl grerne ind som ka-
talysator, det e} det,vi
o vat § werdem for o hge
muerdetsveert ot s, bvordan

muarkedet vil ndvikle sig. Der
e en tendens Gl 2t tale med
stare bogstaver i sjetlicket .
siger Allan Bach Pedersen,
partner i

[TTE——T——
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Nurﬂmde' kober Aarhus-bilforhandler

jode drbusianske bilforbandler Chr
?ﬂs::lnl;tfurztunplvnbelnh Ejeren,

Arcie Ostergaard, har besluttet sig for at g1 pi pen-
sion efter 40 Ar i bilbranchen. ﬁbﬁ' zrmu'd._n.:kz

erhaj via et oyt selskah, U Aa:]m:.
L'?m":’hnndsnd:t of i mE!Enf B
derishavn har Upgerhe; som antoriseret
ler af Citroén, Saah, VW, Skoda, E‘i.u
afdelinger i Aalborg, Hierming, Heming, Silk
og nu ogsd Aachus, bvor der fortsat vil vamse for-
hmﬂanglfﬁmng&ahsmlqulmiu&.\r-
neBs datter, Lone aard, e i
af Uggerhej = | anmr o et
ummmdul;snhzt’lmem'unbd_ askar

Km

Iverksettare medes | kulturhus

Musikhuset i hIhlu] r lokaler &l nir drets
verksetterfestival, Iv wtter DNA, onsdag for
audzl !.r laber afst.l]l;l:n med aver 'lDDmuﬂmD:-

m presenterer ders innovative ter
Dg 1d.c|:r Allerede i aften bliver fEﬂJ'IﬂkPn skudt i
gang med et storstilet gallashow i musikhoset. Ud
over selve udstillingen er der en rekdes o
verksetters med blandt andre edwvenvsmanden

- Azmun

L
Elandindsh'.llmzrtmafd.nukmmhsi::m
har i

Nordjysk
portproducent
kamper for

bundlinjen

Crawford taber
oms&tning, men
direkteren gar
efter den staerke
bundlinje, og ny
ejer kan abne
deren til en rekke

vekstmarkeder

H Porte

AF MALBNE SEVERINSEMN

Den danske bucent
Crawford A/ beo ta-
ber omsat -
m.mﬁ&u““

i op Brcinaten s ches e

at nlcm nrisun:\hadmkun-

Betjysk b
Jamorigin, der har udviklet com) tillat
Dpfan@eugﬁm'wlhe msik. Sammen med erhvervs-
crganisationzn DI, patentfirmart Patrade o Er-
hvmu—ugn}ggul}td:.enﬂ “Anrhus Kommar ho-

wedspansor for IDNA. oskar

Bureau forladerViborg

Reklamehureanet Par No 1, der med 130 medar-
Eﬂf&humﬂ Blandt de storste herhjemme, for-

sin fadeby, Viborg, for at koncenirere sig am
afid:ngmlﬁaﬂburg, s, (hdense of Koben-
Bavn samt Letlands hovedstad Riga, bvor naesten
Ever je afm d:m:lg:lgﬁud:i Dererik-
he]alg!emd}cgmﬂag or drift i domkirke-

afstifterne Jm Hamnsen il

S'I:ﬁs ﬁ:tﬂaﬂ_ Tilbage i mrg er kun en

som stort set alle kan forisete
ld.! to avrige fyske afdelinger [ ovrigt har Par No 1
netop salgt sinehatib=indretnin geaktviteter ] Ex-
pedit, der er en af Nordens farende leverandorer aff
butikslasninger of indretning til detailbandelen.
K i som bl cmfatter ridgivoing, kon-

ceptndvikling trateisk ndretni ,rykhsm:l
Lﬂ%rped:l:hmd::d::[—ladmn. "

. it
pA 16 mio. ke i 2006 eridag
znﬂrublzlmu:kudpl?g

rundr.r&nﬁ.u b, m:ugﬂ

erstadig = stykke vej I:Id:
100 mic. ke, var
omsatte fori 2007,

wDet pnmzr: a' ikke en
hu_]nmm_h q&h i hl.'l
eren s op hrets
e e e & e
Malfmml:ﬁug«de-
rekier Henrik Gertx, der har
bentet 15 mio. ke, af frebs re-
sultat af et patent.

Komburrencen er hicd, of
prisemne bliver ifalge dirckta-

ren i mar-
ﬂumpﬂ_ jagten pl
»Det bandler om pris. For
at sikre konkurrencesvnen
er du nedt G at age feksibi-
Bteten, for det er de fleksi-
ble, der overlever, of det har

plet lsning, der ogsl omfat-
ter effelktiv service. Eb setup
sam den nondjyske -
cent vinder kunder ph. #¥ier
ryithet brttere pl vore salgs-

danske portproducent Crawford tror pd nye
e#rubhﬁmddsﬂm.\lﬁp—hm

e

et bvice st

wi stir med Herander mere

Eendsiab il kunderne. Det v

Lever af, det erkunderne « si-
[-]nm]:f'.m'u_

Aula]]: jdere
er fim 2008 tl mﬂ

il . 50. Fabrikken i Hobmo
rodacerer it mere end
2200 portlsd opharen
dupngmﬂcl p;s:::lgmggn
pe. Virksombeden bley etab-

leret 1 1396 under navnet Fal-
tec Porieog bevil989 kabtad

milrg Gl svenske Asa Abloy
35.000 armatte globall
En ejer der kan sende nye

 batildeen &l Hobro,

wWores ejer er sterk pll en
rike markeder og kande-
segmentes, som haber
stort potentiale for ose siger
HennkGerte

Han forventer, at Crawford
bander en cmstning i inde-
wierende fr pd amkring S0
mia. kr. ]R.lng: pmdu.c:rn

OmEting Slmeir  konkurmenten
Arets rastat anck A5 Pﬂmfﬂ"ﬂ e ha
mia k. o fki 2 Z00et
Egenbapral ERLE  pndersis pamﬁh_
Antal ansarte o g
o

derefier ot

Velcom optimistisk trods underskud

® Traindustri

AFOSKAR LUND

REDAKTIONER ~ svovestmumo
IDANMARK  Fmpi
womeprisase S

apubrerasn
TNGIE-Ha RN ann ‘ﬁiml“-.ﬂim
U

F
uz-!“' E’E:;]c'u—c
o et .
SETIVLLAND SLELLANDADERHE
Ol Ll AT
m&l__" 114 Il’ﬂ
Srees

Den ostipske producent 2f
porte, dare of gulve i cks-
Klasiv : Velcom A/S
i Lasning, er kommat u.d .|.f
det forste regnskab efie
rekonstruktion § 2009 mnd
et underskod
m-zg;:ukapim.nﬁmzﬂu—u
"have vaeret igennem en om-
strukburesing med styrkelse
af:

italen, argani-
sationen g mdsatidsen of
&n my b ief, ser ejerne mu

Tys forude for produktionsn
g salgrt af perte oz udven-
dige dare under mareare-
nawmet Jyde Port og e
i:h: ander Herning-bran-

» Driften har vieret preget
af forventede, haje opstarts-
omkostninger og af, at de
aplabte nrunzgrher skul-

le genpositioneres i marke-
det efter konkurserne. Ef-
ter en herrarmumd-periode
forventes der en vasent-
lig foreget omseining og et
markant forbedret resultat
i 2011 Deer vil blive investe-
ret i de nadvendige salgs- o
maﬂm&mzﬂgg llh.agB:EnE
ndl begge dele s adm.
du'L'kur:nim L Ja&ﬁ—r idr,
Peter Mathinsen,
}[.l.nhnrstnrl:nﬂnd:nuﬁ
blandt andet som ta)
d:: i Fovling Hﬂb;lfabcnr
Jutlandia Dare of Kis Stil-
i
om-regrskabet
2009/2010 dekker en peri-
ode pd podt 16 mineder fra
24. august 2009 tl I1 de
eember 20100 ]lgsn]hllt for
skat er ct underskad pd &
mio. kr ud af en bruttofor-
teneste pd 13 mio, kr
i sd:kabngzdm den
e

i v den
P ey o

far

Ewvarefier den bogfarte egen-
h_.pnalnu::p-cmm n:!d.s.-t
mia. kr

:LGﬁrmu h:afgzl.d:nrﬂ
aktion

rizmere
sammtidig; il nmar]ig ine-

kapital
Jyde Port blev kastet ud
i en kenkurs i 2009 of &

gen of 2010, Men aktione-
rerne har med den rhusian-
sz rigmand og stifter af
|uv=t=r|nmd=ka.b=l R:lr\-

i byggd:nnngzsm Men i
angust samme Ar blev akti-
werme § konburshoet overta-
t af nye investorer i et m

Etd;k.-fw.sumus. "

ril 2010 kebée Veloom
desuden aktiverne fra kon-
burshoet efter en af Dan-
macks forende prodocenter
af trzgulvwe, Harming Par-
k=t. En konkurrent, Profil
TParket, mente ogd at ba-
we retten 4 at kobe akbiver-
ne, men bide fogedretien og
E.lld:;l‘!ﬂﬂl]‘lal.’ afvist at be-

hulf:lspmbulkmmw
min. k. gedd til
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Designit kaber spansk virksomhed Bygge I(I Ise u d Iasel op I(g bs glge
Danske Designit overtages den spanske virksom-
Bed DN, Do ye virksormied homemer & at be-
e T B
i Eurnpa of Asien. Det vl ifalge ledelsen betyde, " Mange of de virksomheder,
at Designit aﬁm$annm med iszr de Flere virksomheder der everts mteiaer
amerikanske desigmvitksamheder i emg,m)‘ "W
D strategiske desgnkoempetencer blive mere ! b)'ggebranch_e!'l &r e
g mere relrvante for kundeme. Med fusionen bli- klar med ambitiese i o de
ver for verdens Far star st 8 ot habe
farende virksomheder og kan gere endna mere for opkebsplaner. Py fmmw o
demy skriver Desigrits adm direktes, David Fel- En reekke af dem are leverandarer | branchen.
Iah, i en pressemeddelelse. L Foto fems Astruy
Virksomheden glaser sip v 2 komane nd b har stenrige ejere
det adud.m:n u.heruszr. atdetoye nl- i
g ot ikanskie masked. b;ﬁ Sig of 'IB"SEd;
nit b stiftet 1991 § Aarhus, men bari ha\td- i
L ble siflet 1001 dag: placeret til opkol
Totalbanken fra plus ol minus
Totalbanken bar vendt overskud ] e noget stor-
reunderskud Det frempdr af barkens regrskah for
furste kvartal, hvor banken mA potere et imderskud
ph 54,8 min. kr. oo et overskud pl 53 .k §
samme pericde 2
o penodm et nedskrivningerme Vikst
markant Nedskrivnin, e er shledes steget fra 8
mmin. k. i de forste tre eder af 2010 tl naesten 78 AF LASSE FRES

i, kr. | samime perindei &

Finanstlsynet har honkduderet, at der skal fore-

:ﬁ:ny\ieﬂlgm nedskrivninger pl et mindre artal

kens storre erhvervengagementer sant en

nedshriviing pl bankens beholdning of ejendom-
artal. N

r.m:ogd:ms mrmmw waingeme
i af forventnin-

Erene 61 mmgunbdumon Tvur banken

Figere ventede of basisreultat ph 45-55 mio, ke Na

wentes 35-45 mio. ke Ritran Finans

DSB First ol eksamen | Sverige

D& First Sverige indloverede § gir eftermiddag de
informationer om togselskabets akonomi, som de
svenske myndigheder bar krzwee. | lebet af et par
rvents de svenske myndigheder at tage stillirg

il om DS Firsis rvenske datterselskah skal frata-
kabet kar

Virksombeder i byggebran-
chen stir ph spring &l at ka-
be masivt op, Der o
tende krise i branch
gjort det billigt at sy md.
o fere welpolsrede wante
vitkwmheder ufter stare
cpkobsambitioner.
Eoncemer som vinduss-
producenten Velox, tag-
papselskabet loopal, i
lerinpvirksomheden
Rockweal of instalations-
virksarheden &Lan-
ritzen ex klar til at kabe op.
Fielles for dem e, at de har
rige cjere, der kan wnder-
statte en opknbs:

#TPriserne er ikke cverop-
bedet la :, og mu kan
mam kebe ] et mere forouf-
tigt niveau. De stare er kam-
met fornuftigt ud af krisen
o har bedre |inemulighe-
der, op st = de i
dre vicksombeder svkhot

oF har ikhe kapital til ridig-
B pA sarn mhders siger
Fredesik partner
bos Audan Partpess, sam
rhdgiver i farbindelss med
virksmhedshandler.

e sin Bivens i Sverige, eller am
fortsrtte sine aktiviteter i landet.

Afgurelsen vil blive trufes pl d af nko-
rioemishe oplysninger, som de svenske myndighe-
der ndbad sig fra DSR First i begyndelsen 2f april.
kﬁa}mmenﬂ!\ skal dokimentere, at togsel-
E ukonoani er stark nok til, at det kan brbe-
bolde sin Hoens til togydrift | Sverige.

Opfylder DSB First ikke de svenske myndighe-
ders krav, kan det resultere i, at selskabet mister sin
Eicens p togdrift § Sverige. Ritzan

Opkab giver rede tal hos Dalgas

Overtageise af ridgivervirksamheden Leif Hansen
Engineering A/S for et par Ar siden har vist
wiere dyr for Hedesel et. Sammen med lavkon-
junktaren i bygeriet o bl 3 en gunimed enat-
‘ningesagerde tilkebte lmtemﬂmgnm at He-
deselgkabet sfter en konemomsztning pd 1.5 mia
ker. koen ud af 2070 med:lmmuspa-u-dl 27 mia.
ke fiar skt mod et nuesten Ege s stoet plus dret for.
Plsin primaere drift ik Hedeselskabet, der driver
sine kommercielle aktiviteter gennem Dalgasgroup
AJS, dog asten det samme overskud som § 2009 -
ngmhg 42 mio. kr.
iorvirksombeden Leif Hansen indgdr i
i sels Orbicom, der arbejder indenfor byggen
milja. Orbicon fik i 2010 et tab PHJJ mia. kr.
fur skal, efter at der i alt er foretaget ekstraondine-
re nedskrivinger of grodwill pd 22 mio. kr. of om-
struktureret for & mio. ke HR

ar veret

B hen b
BArult preset of der nhorso-
et af nybyggede huse blev i
2010 rekordlavt.

or hos entreprenarerne,
er fremstiller hygpeele-  producerer
menterne. Her trar Frederik o]l'knbl 49 pet.

miske afmatning, of antal- wurderede for nyligt, at
th\i:'lm of varksten 1 om-
setningen frem mod 2015
Erisen setter isar sine il komme fraopkeb.
leopal, der blandt andet

waerks] virksombe-
d:rqsmﬁlﬂdmni

Han vurderer, at den ty-
pe vicksomheder kan fol-
g= en opkehsstrategi, der
minder om den, som servi-

Aakard i
Eidering.

Penge pa bogen
Men blandt

ikke, at
derne har keafier til konsa-

irksomhed

S\d.dansk hpriziing. Det

sker, efter at Ioopal v

tre virksombederi 2000,
Ol markedet for tekni-

ske mstalationer kan se frem

mod

branchen, er_opkabene

pnlsr.rad.eu'lcpkeh

didater.

som beverer materialer til

vej. Her har afmataingen t-
ke ramt < hiri, o flere af
sterste selskaber ex vel-

Dien fomdsejede stemlds-
kancern Rockwosl bar sagt,

at vidksombeden
kraftigt efter apkob § il
VER Halding, der stir hag

vindusprodacneten Velux,
leder aged efter apkabskan-

Topchef Leif Jensen, der
bar en milliantrig fond bag

Den mere end 100 fr gam-
le danshe koncern Kemp &
Lauritzen: e ejet af e pri-
vat fomd og har sicre belab
Kar &l opkab. Irstallations-
branchen teller desaden tre
andre store virksombeder,
nemliz svenshe Bravida, fn
ske ¥IT og d.:l MT Hujga-
ard-sjede Lind

wDeteret al’dg sqsm:mgr.
Ewvor vi vil se aktivitet. Kemp
& Lanritren, Bravida
=ra]|.en! keb: v\'l

cekoncernen 1S5 of trans-
i den DSV bar
gennemfert.

Har vokset sig store

#De her sclskaber e wed
at vere oppe i en strrelse,
bwor de begynder at ligne
vitksomheder som 155 og
DSV, Det betyder, at d.e;:n-
nem oplat kar: ¢
mand o ndes peoblemee
De r i on situation, Bvor de
kan shabe meget store sy-
nergier ved opkeb,e vurde-
rer Frederik Aakard.
Opsd andire steder Blandt
elaterede: vidksombe-
der har der lenge vere gang
i fusionsnak.

indre- og mel-
lemstare har

mbd:rbejd.el u,.‘,fd en omi;al-
tende samme e
chal shabe en y stos i
ardvicksomhed. aner
skulle der fortsat argejdes
L

P[ VVS-branchen har der
vere giort slnr! foarsa)
it E5
stil bey Tsd.k.: :|k b ak-
tier | kankurrenten A& Jo-
hansen, men Ad() Johansen
endie i stedet med 2t indgh
en aftale med en tredje kon-
kurrent,  Lemvigh-Miiller,
om et saly. Sammenlgrin-
gen endie dog med et nej
fra komkusrencestyrelser.,
Branchrkendere ser dog sta-
dig stor logik i fusioner] den
bmm:h: fordi der er stare
besparelser, blandt andet

wed Exlles logistik.
I branchen for vindues-
roducenter  har ital-

kapis
oodsejede Inwido  netop
kabt den familiejede vick-
wmh»ed?mT::V{nd.\zr.

be de mellemstore o e

sam tidligere omtalt § Bar-

[ T—

Kemp & Lauritzen abner for storopkeb

Opkeb

AFLASEE FRS

Kemp & Laurtiren, en af
Danmark storste elinstala-
tiansvirksombeder, o klar
i ke it op | de kon-

kring to tred-

_led.ele A.i'\.'.!ksl.e'n skal kom-

me fra oploh, of Kemp og
Lauritzen har med en rig
privat fond i ryggen masser
af penge at kabe ind for
Eemp fr Lauritren harin-
den for de sidste tre Ar kobt
ofte virksombeder.
Vi har en viden og erfa-
i, hvardan man ger det,
og hvarden man fic syner
giter ud of cpkebere. Vi reg-
fer meed 2t vi fremadretiet
vil 3 to tredjedele 2f vores
wtkst komme fra aphab og

en tredjedel fa arganisk
wieckst « siger adm. direkter
Allan Jargersen.
Virksomheden har siden
1586 haft Axel Muusfeldis
Fond som ejer, efter at den
davarende hwnd.'l.hu.onm

mast, hvor mange medar-
bejiere vores orgnisstion

mark, men de kan ogsl ske i Hanregner med, at salget il
Sverige og Norge. i

EBT Resish Equik
-2 50% 3% 4%

Kemp & Lauritzen AJS
stige omkring 10 pet. § Koncem, min k. 2010 1009
T —

kan absabere, mere end det
ex det finansiclle« siger Al-
lan Jargensen.

Eemp & Lauriteen bestir
af tre dele. Det np’rind.d.ig]:

allc sine k-
tiex il fanden,

#¥i o7 en virksommhed, sam
er forholisvis velkorsoli-
deret, of ¥ genere e pan
sum likviditet. Mlen skul-
le der waere befioy for det_er
fonden parat il at wmder-
statte oz siger Allan Jer-
genzen.

Ingen problemer

m:u]mnn.
e Mot

v!nu'lmun Virksombe-
en er blandt de starste her-
bjemnme pd sine marknder.
»Der sker meget tekno-
logisk pd vores cenrdde, of
derfor bliver vi nadt 4 at
biave &0 ambition cm vaskst.
Vi bar ikke ot mi om at bli-
we pummer et i Danmark,
men cm rom: 2t servicers

Han siger, 2t
uden problemes kan kobe
virksomheder for e tre-cif-
ret millicaibelab.
«Hegrznsningen er pri-

wores m;
de 'ku.nd:r-z Fork.l.u:r Allan
Jex;

H at apkaben
an siger, at af o
primart fmmm i Dan-

Kemp & Laarigen blev
som mange andre byg-

krisen Bar bundet. og at ¥i

Metcomeriming 1110, 14363
259 3I:M4

gerelaterede
presset af den ekonomiske
Erise.

Mzrket af krisen

Salget dyikede § 2000 med
over 300 mio_ ke til 1,1 miz
Er Resultat faldt 16 mic. kr.
il 24 mio. kr_ svarende il en
overskidsgradt, der e ligger
it pver knmkarrenternes.
Vi er s alle anire marer-
ket af finanskrisen. Men nir
i et pl vores 2010, har vi
prund 6l at vere tilfredse.
Vi har ikke mistet kurder,
vures omszining falder,
fordi vores kunder har om”
=at mindre,« siger Allan Jor-
gensen.

frem. V'Lhmn
mer til at ansetie igene S

Iedet for traditionelt instal-
lationsarbejde wil vere fladt
i 2011 Diet, som skal trakke
o, eT stare offentlige infra-
strukturprojekter i blandt
andet sygehinse, weje 0g tog-
et

Allan Jargersen spdr des-
e el stort pcl.e%’;:le i
energibmparende  bygpe-
projekter de komment
Ervor virksomheden regner
med at hente opgaver i ster-
re omfang end tidligere.

[ TE——

Deift — ERATDR 463 T
Prmay it - EBT - 75,4 531
L1

Epnanddpe 458 411
Mool g 1248 1385
Adim, dirsbtor: Al rgreen
Best form.: B Nt

Mﬂhuﬁzu\.ﬂl
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»Det er umadeligt svaertat drive virksomhed«

Danmark har verdens dyreste
industriarbejdere, men den billigste
topledelse, og det ber der gores noget
ved, mener Velux’ adm. direkter
JorgenTang-Jensen. Det kan blive
nedvendigt forVelux at flytte endnu
flere arbejdspladser fra Danmark for at
sikre sin markedsposition,

lyder det fra topchefen

AFFILLTKEE

Som topchef tilharer Jargen
Tang-Jensen den kategori, der
kan sin virksomheds mission,
vision og verdier pd rygraden
oif en samiale halst holder sig
det, han pd forhlnd har be-
shuteet sig for at tale om.

Falder snakken pd det politi-
ske landskab og Danmarks er-
hvervsevne, trrdes imidlertid
en grist, der fir Jargen Tang-
Jensan £l at lukke op for pe-
sen. Konkarrenceevnen er et
emne, der optager ham wold-
somt.

Jorgen Tang-Jensen  sid-
der med i erhve isati-
e D' udvalg for sitverra-
palitik sammen med en nekke
topchefer fra andre stare, dan-
ske virksomheder - blandt an-
dre Carsten Bjerg, Nils Smede-
grard Andersen, Ditlev Engel

b n Vig Knodstol Det
o ot ginicke fntermsent Forim
at were en del af, forteller ban,
blandt andet fordi man her har
mulighad for at mades med po-
Gtikerne enkeltvis.

Lennen bekymrer

Lormiveanet i Danmark be-
kymrer Jorgen Tang-Jensen, of
det er en af de ting, han germe
vender med politheme of de
mrige medlemmer af det er-
bvervspalitiske udvalg,

#Des ex to yderpankter, nis
mam ser pd Danmarks kankur-
rencekraft. Vi har i realiteten
verdens dyreste industciarke-
der o werdens hm;m tople-
delse. Der er ingen steder i ver-
d:n. Evar lnp]nd.ene har 58 lidt

efier skat, som vi bar i
DaJu:m.rk Det skal man vare
cpmerksom pd, for der ez en
grense et sted, bvor de perso-
fier der har hyst, vilje o e si-

ger, det her, det giter jer altsl
ﬂdu.x fastslirban.

Af samme Amag il Jorgen
Tang-Jensen ahsolut ikke afi-
s2, at Velax flytter endnu flere

ejdspladser wd af Danmark,
civynllg\u Gl Central- og

Bsteumpa

+Hvis v ikke gor det, er al-
ternativet, 2t i bliver konkur-
reret ud af markedet, of det o

bverken &n fordel for vores s
re, vores medarbeidere eller for

&, hvor i er en gan-
ske betydelig skatirydare siger
ban.

Desuden er Vehm som be-
ket fomdsejet o bidrager ad
den vej med stare midler 4 al-
menpyttige formil o som bil-
bedet ser ud § ejeblikiet, er det
ombidelig svert 2t drive virk-
somibed | Danmark, tfeer Jor-
gen Tang-Jensen. Op t] over-
erskomstsfariandingerne
:ld.l'be !r 'ka.ldbe ban medarbej-

-qu ﬁ:vrta]te dem, at de er
meget privile at de

P e Tty i
bvordan det skal g i fremti-
den_ Jeg sagde til dem, at man
kan tvinge meget igeomem med
frsketfige vishemn dler, men 21
man ogsd skal varre klar til at
tage korsekvenseme. Det kan
gedt vere, at Danmack bar
Eenmemlevet den, vamste krise
siden 19307eme de seneste tre
iir, men hvor mange er det lige,
der er glet sultne i seng eller
ikke h.::h.:ﬂtagnv!rbnv!d.e‘l’
Mgﬁr]oﬁntl Danmark, der
erikke nogen, der mang-
i i e Sl
fochold til, hvordan verden bar

et sig omkring os, kom-

mer dat til 2t gare oudt
tidsparkt « siger Jargen
Jersen.

Personfigt Blder han mere
il Bl st tilgang til naticoal-
ehonomi end til rod stas, siger
ban og forklarer, 2t han blandt

andet har hert enter fra_JOFgen Tang-Jensen
politisk side om, at falk som
barm jo ikke flytter til udlandet  m Fade 1955
trode de haje skatter. Det goe @ 19751981
ban heller ikke, siger han. Til Cand. marc.,
gengeld e ban kbe § b om, Handalshejskalan,
at harss tre bom vil sage derben, Aarhus
Ewor de kan A de betin. W 1989:
gelser. 1M, Schwez
Sanford University, USA
Barnene fiytter bare 19811984
« Hivis de ikke finder rammebe- Vahax Incernational A/
tingelserne | Danmark attrakti- @ 1984-1990:
v, 58 sopger de da bare viek. For Mowelen AT
dem er det i gt cen de <1 1990-2000:
skal bo § Berlis eller Londoae Vahax Induseri AIS
] 20011

siper har.

ﬁlu:nringem af 2007 bemar-
kede Jurgen Tang-lensen og
hans kolleger -

Adm. direkter, Velux
A5

dringer § afseto steret
et rekke marheder | Robvar
diet pl e par & meed e voldsom
vekst, hvor det sterste preblem
var at skaffe chvarer tl produik-
Gonen burtigt nok.

#Hvis man tror
L, nh:d.:t,l.r"vd.k.sl:rd.:k
intet mod det, man skal tage sig
af, nlir en kriss plodselig tam-
mer. Krisen, som ramie verden
i 2008, amte ogsl os meget
hdrdt, fordi den Famte bygge-
detaver hele kloden,« forklarer

Jargen Tang-Jersen.

Sammen med den evrige le-
delse formulersde Ban den-
er rekke specifikke,
rationelle andlingsplaner far,
hvad virksomheder shalle go-
re, hvis krisen fik form sam
henboldsvis U, L eller V. Des-
uder, Tukkede man en fabrik i

Danmark, fer finanskrisen for
ﬂvnrnl.tc ind. Det glader Jor-
-Jengen sip over i
\szrfn de fleste fyreds me;
arbejdere dengang burtige ﬁt
arhejde pd andre witksombe-
der. Han g|=d=r sig ogsd over,
at regrskabet for 2010 blew
bedre, end han havde frygtet.
Det skyldes Femogfmmmt
at man har truffet de
sutringer og har han
 siger han.

:nu

Krizsehandtering
wAllerede | foriret 2008 lagde
vi o8 fast pl. byordan vi troede,
uchviklingen ville Eiive Vi fik k-
ke uret, o i 2 heskedenhed gy-
nes jeg, al det var et rigtig godt
vi kom med op handlede
efter. Det Iod sig kun gere, for-

i vi har aftalt med vares gje-
re og bestyrelse, at det her £

et pame ¢ der handler om bver
dagz, mined, kvartal eller &r.
Det handler om at sikre, at v
pl den lange hane lever op 4
vores milsetring om at e
en manstervrksambed, og det
har vi ahechut levet op HL Jez
har #wen af 2t vare med &l at
drive Velux som en manster-
vicksombed, og vi skal helt
have en lige s god markeds-

sition, nir jeg o

D e e
dene e Jargen Tang-Jen-

g var Velux forends
pl ﬂl?‘t‘ oi mdm-plm ag
lm I::ll n) pmd.u.ktp]n.fum o

™ blevet godt modtaget ph.
et Bemare hansk maroed

o Velux' position i USA er na
strrkere end far krisen, fortzl-
ler Jargen Tang-Jensen.
Se]ﬁbals andet stare mar-
ked er Earopa, iser energire-
navering of huse i Vestearopa.
eret marked, Jorgen Tang-Jen-
sen farventer sig meget ol
»Det er i fuldstendip har-
moni med den vision, W satte
05 1 2005 om at fore an i ud-
wiklingen af bedre boliger med
dagslys o frisk baft gennem
t Det jder vi meget
mdlretiet med, bare i tea-
ries1, men ogs i praksis ved at
vi bygger o rencverer g ved,
at vi engagerer os i@
oner, der arbejder me
ting,« sigerban.

sz
3z ber

[E———

TOPCHEFENS AGENDA

Klimaet everst
pa dagsordenen

Det optager Jergen Tang-Jensen ambdefigt m at fu
e lrvgivende mymdighedes omEr:nd\degh.e—
den af at se byg;:nﬂl:t'hd.lﬂuli tiw, o den
opgave er hf:lu starste lede] PEEJ‘ né lige
ro, farklarer ban

» Det handler om 2t sikre enesgi- og Kimaagendasn, Vi
b en situation, hvor de lovpivende myndigheder, som La-
ver b,lgglngnqsl!mmter -2 en tradition i byg-
geriet, hvor man er ghet efter elementioray, alish o veg,
tag eller vindue isoleret set skal have en o]mmal 1so'||:-
ringsevne. Nu er der ved at ske et poradigmeskifie.
har fundiet ud af, 2t det jo ikie e ot mil i sig seh, n d!n
enkelte komp haraj Milet md
vaere, at det samlede bygger over et br har et minimalt
energiforbrug, « siger Jargen Tang-Jersen.

Mens han cksternt sam. jder internationalt med
partner om at averbevise mynidighederne om, at bygge-
riet skal sex som en helhed, er den mme wdfordring in-
ternt at sikre storst muli En
betyiekg del of Velus' p’mduhu.onswri_'.num:dcr ligger i
omrider, hvor lanmiveanst ersignifikant hajersend andre
steder i verden, o den udfordnng er svier ak hiiodiere, si-
ger Jorgen Tang-Jensen.

»Min opgave & dpl'hedsl mlig mide at drive Velux pd
bedst m wis inden for de rammebetingelser, politiker-
e sz=tter far os. For at kunne klareos i e global konkur-
rence ervinedt til at tage nogle konsekvenser af det og har
lige som andme wirl e edlmgge
nogle arbejdspladseri Danmark de senere bre siger hl:E-‘(

an:wlh\ggIrdﬂ, er

30 ar i familien
Kanns tjeneste

Vel topchef ] Tanp-Jenzan er firmasts mand.

14r bar han 30-irs jubil i familien Kann Rasmus-
sens tieneste. Miske er det den forestiende begivenbed,
han Har valgt at fjre med et nyt slips, der samtidig gar
ham il omvand.wnd: ::Il]a.rm:im'l: for designeren Karim

atskabe oy de mackdlag-
ningsgardiner ] Vel kallektion.

» Dt er jo faktick =t kanstverk, vi k=
gan'lm:'r.x grineT Jargen Thn"-Jlnsm ngm.urpknl Elom-
strede sl.lfg med pink

Sidste i fik han oy bsl}rdsafomund_ Det er Jens Jar-
gen Madsen, som tltridte, da Lars Kano-Rasmuossen trak
sig siste Ar Censtilingen har varet stor efler 25 ir med
Lars Kann-Rasmussen for bardenden, men det g ganske
fint forsikrer Jergen Tang-Jensen.

'Bcfhll‘ftl_'.m teller desuden Seren Bjerre-] N'ld_'.:n Mor-

enberg, Kim Prumsig og Ken-Ale Al

Privatlivet dﬂ!l.r:::i!: Tang-Jenz=n mad 'huR.ruEn Lis-

beth, der e sygepl , af tre hemn, Dersson g i gran-
rasiet oF deres to datre leser ph Capen Business
School. Gl interesserer ham 2hsalut kke. Til gengazid

cyldder Jargen Tang-Jensen gerne e lang tar, iszr dhnx
han er begyndt labe mindre_ end han tidhgers har g

» Jeg har sh mange bekendte, som har flet adelag:
hofter med lab, derfor er jeg begyndt at oykle i stedet, men
jeg bober stadig s meget, al jeg e ghet i sharp traming Gl
Brolebet den 28 maj. Det er en halvmnaraton, som vi er bo-
vedspansor for, o hvor flere hundrede Velo-medarbejde-
re deltager« fortzdler has

Jargen Tang-Jensen er med i DI erbvervspolitiske nd-
valg ager madlem af VL-grappe 46

FLY
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KORT NYT

Nyt megatab pd Lindeverftet
Dt ukri Odense il kendt
sam Lindeverfiet, kom ud af 2010 med betydeli-
ge tah. Underskuddet biew pi 441 mic. ke, far skat
andel i tilkay g ] i
der. Aret far var tabet pa1 3 mia ke Mﬁmﬁ:
af et oyt regmskab fra v Ld.crugﬂlnﬂﬁ]
Dianmarks starste vicksambedsgruppe A PMaller-
Marrse
Vet idste dr en P28 mis
kr. o beskarftigede i grnnemsnit 1787 ansatte. Til-
ba;sn |=min§cfru= m-m—ﬁrg:rlln;he Fregatter
til Soveermet, inden de sidete rester of Linds lnkker
ned i februar 2012 b

Berlingske Media skerer ned

Berlingske Media stir over for at skrre op mod 50
:unmgu- borti koncemen, sine lo-
h.n]: o :, !hnnr “:hﬂvaiﬁhﬁ‘eﬁndd:z-

diceno e |mg:.k=
Ttorins Do “',m i Linbag 4 o
mercielle stllE

Dansk Jar i erbum bekendt med at
1 mmunuﬂluulquu spil.

Men ifolggs MediaWatchs o,SumnEn er der tale
o ler.ligesam e silfingerinden for det digi-
tale omride ikhe

Berfingeke Moo bar netap offeat jort it
2:-10—:;*..1: for mndmlsfaba et plus,
selv am der var undersiud drifien o en mindre

ncdgang i omsetningen. For kaap to & siden var
Midijpke Medier igemnen en sparsruais pi 60

E-fh 36 nedlagie stllnger. Hitran

Guldkarameller giver overskud
Danskerme b til chokolade er tisymeladen-
de sieget, of det kommer Toms Gruppen til gode.
Arets resaltat efter skat endte pd 51,6 mio. kr. mod
kun 30 mio. ke Aret for. Det svarer 6] en stigning
plbﬂ: 727 pet. Sumiidig steg netioomerningen
e 5.6 pt. o endte for 010 pi 1287,5 mio. kr.
[ed.:lm Fareenter, at 2001 vil byde pld en fortsat
stigning i nettnomszmi resaltatet for-
vertes sbvaere pd nivean med 2010 P trods of mar-
leant fremgang i indtjeningen er Toms Grappens
mi] om at o en omsetning | 2012 pl 3 mia ke lagt
ph bylden. PL ubestems tid Toms Gruppen er 100

pet.gjet af Gerda o Victor B Strands Fond.  bech

To store ordrer dlVestas

Der er gode ordrenyheder for Vestas. Vindmelle-

producenten informenes om en erdre pl 25 moller

af typen V90-2,0 megawatt til China ang Cor-

gnram:m Renewahile Power, som Vestas har arbej-
et et sammen med siden 2005, Samtidig skriver

tysios WIkA plsin hjemmeside, at det sammen med
partneren Roreas Bar indghet en afale med Vestas
om levering af 33 moller af samme type soen kine-
semes. trau Finans

Lego-prisen ul Slr Ken Robinson

Den o5
debaster Sir Ken ]lnl:nnsnu 'blev igls tldelt Lega
Prisen; 2011 pd den clige Lego lésa Conference i
BllluurL E]:r af ].q;n—honumm. &:;em Kirk Kri-

hnl.d.nlng:r ] mmg:fn&@ed og hmmu.el ind-
danmelse 2f vores bam of hans visioner, som har
wieret med il at

¥ kan sz, 0t 2011 er bugyndt formuftgt c siger odim, dirckier |

Fransk bygge-
koncern kaamper
hardt i Danmark

Byggekrizen er hird ved franske
Saint-Gobains danske forretninger,
som tzller byggemarkedet Optimera
og vvs-firmaet Brdr. Dahl - men
koncernen kom gennem aret med

oget indtjening

m A kab [.ln Foarnais, Saint-Gobain
reragns! s

AF LASSE FRIS Samt{'abmu to vighg-

Dat ar at hirdt marked uden

teter.  Virksomheden, s
starste omrider er bygge
markedskeden Hmem
oo wvs-gressisten Brdr. Dahl,
er fortsat plaget af hyggekri-
e,
Samt-Gobain
de faldet i ntil §
petog salgied 2010 for gode
4 mia k. FDanmu Deter
IEm:i.m direktor Hlfreds-
illende set i Byset af det
nmmmﬂi
begrnd:  didi
Torte el v igtig baas
PEA. en lang vinter oF en ge-
1 ing. Det beted,

at allevi ihyﬁ-
braricher havde et slemt far-

ren. Han bebegnes som en Rantastisk msps
der farmir at :a]vnmlnne pi
!ukr!munghumon

Legp Prisen bestdr Ju;lmkdpmrogmn oo

dolla ot o eres il e argaa sation el ve-
garende formil.

ste Inartal. Men d sidste to
kvastaler blev gode, of der
for er vi tifredse med resl-
tatete siger adm. direktar

ste darske forretningss er
landets starste vvs-grossst,
Brdr Dahl, og byggemar
kedskaden Optimera. Ud-
vikiingen i de to dele har
ieret vuit forskellig, Mens
Brdr. Dbl ligyis er
blandt det 'bed:h: i sin bran-
chie halter det for Optimera,
d.:r !ka.l wiEre starre.

Vi acbejder stenhiods pd
af Optimera &l 2t blive
hedre presterende, men vi
har m:;!‘;m.fntdrmgu' Opti-

streget, 2t han er Klar tl a2
poste penge & nye opkab 4l
Optimers.

Vs trekher lesset

Franskmandene oplyser ik-
ke Lemger: tal for de cakel-
e focr efter

med Brdr Dakl i uptu:n-
ber 2009. Men Lars Four-

er Brde. Dahl, der bidmger
e fremgangm § indge

i
Hamuitat for skat viste en
18 mio. ke til
181 min. kr. Det er ot over-
skud phi bt 2.7 pet, et tal,
der skal lngt hajere ap.
¥ -
mer bl at stige over de kemn-
mende &r. Vi er fortsat midt

Saint-Gobain
Distribution Denmark

Koncam, mic. k. 2010

Bntioresuloe | 246
Primery it - EBT 141

Frare, natio 4
Remdtiwsdce 145
Atz mzieat 10E
Egeniopicl 1130
Badrozam

i en proces, bvor alle aktivi-
teterne skal opleve amkest-
ningsmaessige gevinster ved,
at vi har samlet backofice-
funktiomerne. Det tager na-
turliggyis tid, men vi kan med

tior 2010 se. 2t v
er pl robie veie siges Las

termas.

Synergiome virker

Ssint Gobain har allersde
lakket Optimeras tidigere
bavedkan

sammen
betyder, at Saint-Gobain
reguer med at age indtjenin-
pEni 2011

wlenerelt forventer v

e markedsvilkdr i

2011, men ferste kvartal vil §
ir biiver bedre end det me-
get svere farste koartal sid-
ste e Vi kan se, at 200 o
begymit dorm Jauu.—
Ar VAT SVET, men
marts har weret hedu.-: n—
ger Lars Fournais,

Saint-Cobain blev grund-
lagt i 1665 oF er verdens f-
rende virksombed inden for

ug anlegsindustrien.

oy i
et of verdens 100 stomste
= med en commt-
ning pd 328 miz. kz. o aver
B0 A
Danmark beskmftiger \m—
somheden 1475 ansatte.

blev lagt sammen

&
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Skatteministerens
uhyggelige visioner

Man kan sige meget om skatteminister e Stavad (5], Men
han ber komplimenteres for sin evne U at odirykke sig
klart | det nyeste nummer af de yngra revisarers blad, In-
s, skriver skatteministeren, at moed wdgangspunkt |oen
bevarelse af ot danske valirrssamdung har han ikka visi-
anerom, at det | fremmitiden Biver muligt med store necdset-
Lo ol skatipirykkal.

Det er klar tale. Det sammse gaelder hans visioner om den
fromitidige darmske skattopoditik. Epngomstheskatningen
skal lkke afvikles, den skal derimod, med skatteministe-
rens agne ord *udvikless. Der skal sikres en international
KOnNEErrentedygtg ervervsbeskatning, o skal Andas oo
breders vilte al skattegrundlag med hovedviegien pd de
immabile, cllors ovorbelastos de valkondis skatiekilaer
Grenne skatter skal have starre vingh. of der skal v
mindreskat pa arbejdskorart.

Dt er swiert at viere unlg 1 at erhvervsbeskatningon
=kal vimre kankurrenced ygiig. Men det er wigtigt at noten:
=lg, at den sclskabsskatbe-letbelse,
der er | NnanslosTorslaget, skal lok-
k&t de horgerige tl forig. Den skal
=5 1 den retbe sammsinheeng — nem-
lig at den skal fAnansicres af or-
hwarvslivet solv. (g der kegges helt
Klart op U, at bide holig-
beskatningen o penslonsogsparin-
gen kan komene B ab holde Toc
Skatteministoron konstatoror helt
Abent, at det | et fremildsperspekiiy
@r meget vigtigt, at cn viesentig del
af skattegrundlaget or immoblli
Ejendomsteskatningen or at af dea
mindst motdle skattegrundlag, der
Nrnches, of den beskriver ministesen
sam maget vasentlg. Pensionsbeskatningen or bievet
strammed markant | de senere dr, senost med Pln.wpnls-
Kens frontalangrob mod kapitalpensionerne. Skattemin-
steren bebuder lkke nye stramninger pa detie omrdde, mes
pensionsmidierne er en meget viesenilig ded af det bmmobi -
e skattegruncdlag. Sa lmnge, det kan beiale sig at spare op
Ul pensian, er der ered uudnyited skattogrendlag bl radig-
hed. En foregelse ar ATP-tidraget og indcatsregualering af
halt eller delvis bortfakd af Ambd-en wed pensionsusdbaialin-
gor ar naerliggends rodskaber. Dot sigsie kan give uacoep-
table samspllsproblemer for mellemdndkomsterns, men
dor er ogsa andre handtag at drege pa. Dot er klogt at mgne
mied strammdnger, hvls regeringen komimsr | en fnanspaold-
ti=k kiemma. Regeringen har i e sidste dage udstodt polit-
sk lefier, Inkl. en cfterlansgarantl, om at holde niveaset pi
en rekka offentlige ydelser, hernender ogsa falkepensionens
grundtelet. Men dor or ikke givet lalter om at fasthoioe de
muwerende, forringede, wilkar lor pensionsopsparing.

Et sadant iane vil holler ikke wnm trovariEge, =3 g
der ikkeer siyr pa de alfeniligs |ﬂp}ﬂnr.03ﬂc’llnmmn—rdﬂr
ikke uden velfmrdsreform. Det ber wiere o ufravigoligt
krav ra borgerlig side, at der skor konkrete fremskridi pa
den front, hvis de skal sistte Nnansioven til deoermber.
Eners rar de borgerlige et medansvar for at skattebrykket
Torbliwer bajt il al fremiid.
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Materiale-teknologisk
loft til dansk industri

AT clir e II.|.-|=| P an,
Do A5, srrenmn o g
ML koo clin aScros chalgnt

hstnrininusvikiing rengarar oA
lirsis med biskeknologien og 1T 0

st fur el ustrians framt
e ok urrencesre. et bMuoie
niniakrciogisis L gprn
grem, MLUF, har ove nrgl':rluw
Turakasrn o virksombeder aam
mon ng skent signerikants ro

wirksnmbssisr ok ur
rercomTme beror | vma
aralg gred A, At vidsn
of, konpsannm am mats
rinlmtakreingl sr ki
1 virksnmbsansrns B L
atrmikicelig: hujt nimau.

Dansies wirksmbmdnr
hnr et ot krnfigh kel pi
det rmstoriale-teknakog)
Ak BETIE AT EerTs o tn

ik rogrameer,
MLUF IT?;F‘(:I?I’Z
furskringaricong oy Fr
hnrafrommaSityrn e
har athst | spidson far fra
15682 a1 1

Programmut har ghat
nirats rossk o
t mrciat & form af
nnsis prEsnter og
y viden om mnte
rinlnr, dems ageroknber
oy beartepeeang. Eron
tarnstional evalunring
steam hnr gereglet
propiterns, o fism o
Iﬂr inlt knrnkinree

s
Su:n ot direkis rol
or der sinbisrei

o

fam - fhet uchvikiot og forbedmot
proukter og |u-.uukn=upm=-a
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minglateknalcg), der ftmer far far-
eget Funktiormedl af kandin
procassar ng provce:. Teflon sr
aist of materinkeoshd
inge, o gEr mangn tng e
torn og mod bedm ngermkaber |
dm Don st kimberds lm pi

'w Flrmat- 1t ssct inr or ot and sk

ol
i et kst li lirgan har arc
wiclarn humst va| for mmllmior s
nger vad nt finds smistningnr
pubimsiarnds proceser of
mnincialer. Fomkningen ken bk
lige Fern bl bkl g mud
ntigt mocrecs konkansees
wilkir 251 fedgm.
Urstie ling af mesnrininr hr 5
B b abor het Tar sk in
g, alnkkrmni sstrian, snm hia
tokrolngien bar Tor on kemiskn
o Inrmeces ke induoiri. et
pars op mod hnbes

oroenikosningnr, sb forkadr
Har dg myuchakling =f matsrinine
darna furarbeidning e af

Hum. Grorcos foar
[ e e St achaildk o forkmcirst prock-

Barann for dansk indostris fren
tidd og konkurroncrsmn,

Unrokes virksenhsder, unbr
stntor og nstifutior hor benge
nrbejdat mad n forsks | ng uivik
I mnter i, og | 198 bl tect
rogaringen | fomidees med breds
krmten | dansk srivenoly o
furskring nt |gengemesn an door
dirmret indasts for nt styris deits
artpa. [ fersts ompeng, ey der
afust S0 millioner kroner s
B pericon ar. Bt tilfracs
mtMiprcts forint nf fertn deiporin
nk iy e et yrinr

7. Incustrion en
pegarida alg kraftigt i doto MLUP
progremmar,  of  indeotrisns
sgunlinarsisring Iub cp | mem
wnict Islianer kronar.

R
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e 3y o o P s e

framma Styrolson Nk snmman
opgenn mad mt syTe progren
mnt ag har § den nosien
ST i, yeSik e s M)
mpd mt brings sirksEnhsde o
Torsiiarn semman.

En al mibssiningarrs for st
materinlstnknologmkn  progrom
var m Erings cusiriers sgre
usviklings. 0 procukesorsdnik
anmanen mud lorxkers frn b
sntar ng fomknEgairstLse
i om | Baciet om Emlles pro
ijghet hormed or bocal
Tals nt stimulsrn an schaksling
af viden oy erinring og rds.n":n o
grurciing for mn fortsat e
Dialsme mikers, nt o opriscs el

tmtnr knn i o darok
hvmrvaliy

| ni har gock 1] virksombe
der o b universieer, forsk

anrviceinetutier deltaged | ot ol
tor Firs MUP- propsisor

e e snmarbejin  har
#ibnnt dern Far dar viclan, dar Bg
ger b icverdener. Dor er skt
nagle fomsknings: og wchiklings
miljanr, sl sk ban o oot klrgs
Proy muoi ikkn sicpper, mon
gk | froentiden vil knstn mys ra-
multenr of u

MUF har yoot st vaseniligh bi

Jee e

-Lichekling =-

tirmg 141 AL skntn ryn produkanT og
Fornrin piningsprocseser of Am
mangs  snmartejdspropkie
pung. Dec er Ingt ot gock grunidisg
For, ni darske virksmmbsdor kan
Ern iy gminnsn e onni.

Fissr wi aer b con evalunrings
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Femrgan nksporter, kan vl kon
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o, Mitsis an stecrs sy o
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prugrammat

%1 kan wmre tifreses. med, =
timsn  rmbvesrtk promkher
fortamttar, sitar o sohee MLUF nu
sinpper.
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»Energikravene
vil presse os
til det yderste«

Enargl
Vir o i up ved Aak
borg lever af enengilosninger inden for solfangere,
salezlles oz il private g vi

Virksambeden er blandt de mirdrs, men udvik-
ler efter eget ndsagn mere end starrelsen berettiger
til. Regeringens aymite initiativ ph encrgisiden, bvar
bygherrer vl ka g e den e, ambtines
2020-ramme, hilses velkommen.

» Do e energramime vil presss sl det yder-
ste, pasitivt forstiet < siger Niels Heidtmana, der e
teknisk direktor § Komproment.

Han betragter regenngens skerpelse of energi-
kravere il nybyzgen som et kot tiltag,

“Det vl A ot cnugilemi:"’;:r i spil g vil p
lengere sigt bunne bane ve for o oyt vindmalle
eventyT. vumierer Ml Heidtmanr.

Komproment har bla, kampetencer inden foc
kombinatioacn af sok o jerdvarme samt design of

nsninger, der designmzssigt er acceptable. Der
ﬁm taget et patent pd solfangere wplﬁ bulge
e, s de ke ligner en mgraiermassig losming, der
Elo ex Klashet g ot ckeisiorenis tag, &

#Vi brager e del keacfher p intogrationen, sk det
scr gt ud,s siger Nicks Heidtman, s

EJENDOMSSELSKABER, DEVELOPERE & BYGGEVIRI.
P RS FORESEERS
Aficet | rocant siden 30, docamber 2010, Ikl udbytta
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arde energikrav skaber gron milliardeksport

Danmark har Europas hirdeste Energilkray knmme foran konkurren- imod udspillet, op begge  nve frvillige 2020-energ- Han understeger, 2t ingen  Han tror ogsd pL at dan-  selve siger branchedicekie-  pevareeksporten er :Ig$!l
o ol P N terne. Pmrhar\lgglimo'l\lgni Klasse g'vn vi danske virk- bor forledes til at tro, ak ske virksom| er kanskaffe  ren. mad'kmpiﬂ pet imden for
energikrav til nybyggeri. Det baner AFPETER £ AASMUSSEN Allerede n er den dancke  beslubningsprovemerne.  sombeder _korkmte  an- projektet blot erwt driblin-  sig konkurrencefrdele som  Han henviser bla ] den et senesie Ar.
i for kraft kst i d eksport of granne enecgiles-  Med den frivillige byg-  viso 1l at bygge efter Eer og ensooringe. konschvens of 2020-energi-  tyske soloclleindustri, der  wleg er overbevist om, at
¥E] Tor kraitig vaekst | den gronne ninger pl 52,2 miz kr, o mingklase 2020 biver fremtidens standarders s- mmmen. i dag er markant lange  byggeeksporien vl fortsetie i——
milliardeksport Dansk bygge- of energi-  den samlede byggevarecks- Donmark det forste EU-  ger Brian Mikkelsen. Ekstreme krav Vindussindustrien, pum-  re fremme eod feke i Dan-  med atstige bl som konse-
eksport kan se frem Gl st~ portvari2ol038mia ke Lnd, deromesstter EDsmll - sPulitikerne har verst A el R et ) skanderborg Business Park
gende markedsandele of  @hkonomi- of efhvervs- om nmsien emerginestra-  smerte denne gang, De har sAlt dal optimers, men  cooles o sclevingbran  afakrali de kommendels  forudser pene vedsiaier § - " =
forbadret  kenkurrenceev:  minister lrian Mikkelsen le bypninger 6] en konkret  ikke ot s nogle embeds- det kan lade sig gore. Ener-  chen er biot eksempler pd  fomstaerker efter 2l sandsyn-  de kommende 10-15 dre si- Placering med eksponering
ne i de kommende i De  kommer ou med den frivile  energikasss. mend til at udstikke mam- prummen stiller chstreme  virksomberer, dey fam ik lighed sk imoovatiog inden e Fiom Lawritzen, der er
aye energikray il aybyg-  lige 2020-coergiklasse, som wJog or glad for allerede  memne, men has trokket ph Erav til taethed i husene, o sig Fordelei Fremtider. for vedvarende energi. ektor § Etbvervs- og Byg- Lsms o i mith ey
geri fra regeringen, 3020 indebeerer 75 pot redubtion oo at kunoe setie konkret  kompetenceme i bygge- o £eks. membraner of kom- wEKravene vil skabe inmo- Den danste ehzport af  pestyrelsen -
coergiklassee, er Europas § energifochruget i nybyg-  banding bag ofalen om  energibmnchene siger M ponenter skal vare ip top  vation, men de danske virk-  hyggematerialer of TAdgiv- L MTHo]gaard
birdeste og giver danske geri Erhverslivet og deres  Danmark som vekstnation.  chael H. Nielsen, dircktor i i orden,s sger Michael F.  sombeder skl ikke forven-  nmgersteget betydeligtide | B8 A & ]
virksomheder mi A 4 at orpacisationsr tager podt Med udmeldingen of den  Dansk Bygperi. Nielsen. e, at de har markedet forsig  seneste 10 i1, og alene byz- peres romunerheen b ' R ]
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Hiemmemarkedet

e Pabegyndt m2

Lands=stal for den samlede byggeaktivitet (ikke korrigeret for forsinkelser)
efter tid.
Pabegyndt byggeri. (Kvadratmeter {m2))
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Produkt- og Procesudyvikling

Hvor stor en andel af virksomhedens omsatning anvendes til produkt- og procesudvikling?
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Veaekst ved udvikling

Mener du, at gget investering i produkt- og procesudvikling vil skabe stgrre vaekst for din virksomhed?
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Eksport

Eksporteres en del af omsaetningen til markeder uden for Danmark?
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Regeringens konkurrenceredeggrelse, 23/8-2011
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Produktivitetsniveau

Produktivitetsniveau, 1995-2009
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Innovation, Abenhed og Klima

OECD top 5
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danske - Figur 1.1 Gennemsnitlig arlig real-
byReematenaler’ vakst i BNP pr. indbygger, 1999-2009

EST |
SVK |

Flere skraektal PO
CZE 1|
GRC |
SVN |
CHL |
HUN |
TUR | ]
IBL

Figur 1.2 BNP pr. indbygger, 1995-2009 DEEEJ —
Indeks, (OECD=100) 1SL |

o0 Gns. top 5 o0 ISR

-~ . AUS |
140 — 140 SWE |
Gns.top5uden NOR  — NZL |

I
I— |
I— |
]
1
I
130 130 AUT ===
\_’\\_\ ESP |
120 120 UK ==
]
I
I
/]
/]
—
/]
—

DNK NLD |
110 110 NOR |
CAN |
100 100 BEL |

OECD CHE |
0 ——m ¥ — — 0D MEX

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 HEE _

FRA ==

JPN ==

PRT ==

DNK 32 (30)
ITA




danske .
byggematerialer™

Hvad skal der ske

e Innovation
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Lige et par nggletal fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen

« Gennemsnitligt giver investering i innovation et afkast pa 30%

« Blandt de mulige forklaringer pa den svage produktivitetsvaekst
er det faktum at der ikke investeres nok i Innovation

 Forskere argumenterer for, at viden gger sin veerdi ved at blive
delt og benyttet af forskellige aktgrer.
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