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AGENDA

1)Lidt generelt om iveerkssetteri
2)Lidt om den kreative industri
3)Er der simple svar pa folgende sporgsmal?

- Hvorfor er det sveert for ivaerkssetter at overleve?
- Hvad er paradoxet mellem kreativitet og forretning?

- Hvad skal vi fokusere mere pa for at hjselpe disse ivaerkssettere?
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Om 1veerksasetteri — nogle observationer

» (Ca 20.000 nye virksomheder dukker op hvert ar 1 Danmark
 Hgjt niveau 1 en international sammenhseng
* Videntunge/innovative virksomheder med masser af potentiale

» Nye virksomheder lever livet farligt ... statistisk set©
« Forste ar forsvinder der over 20% (siden 2001)
e De forste fire ar er sveere: Kun ca halvdelen overlever de forste 4 ar
* En stor gruppe af virksomheder overlever, men vaekst er begraenset
* En lille og ny virksomhed har et hard liv!

» Nye virksomheder er sma
 Omsatningen er begraenset, overskud ligesa
« Beskaftigelseseffekt er begraenset pa det korte sigt
« ...vigtigt at finde neglen til et "evigt 1iv”
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Kreativitet opfattes som regel som en personlig egenskab:

“Mental characteristic that allows a person to think outside of the box, which results in

innovative or different approaches to a particular task.”

(http://www.businessdictionary.com/definition/creativity.html)

Kreative virksomheder

scorer hgjt pa innovation, fornyelse ... og udnyttelse af de kreativitet

scorer hojt pa videnniveau

scorer lavt pa finansielle ressourcer

scorer lavt pa skonomisk viden
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http://www.businessdictionary.com/definition/creativity.html

Iveerkssettere — hvad skal der til?

(Timmons & Spinneli (2010) "New Venture Creation. Entrepreneurship for the 21th Century”)
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a. Creativity

b. Costs

c. Management
d. Brand value

e. Customer relations
f. Sales



Hvad er paradoxet mellem kreativitet og forretning?

Analyse af nye kreative iveerkseettere kan ikke baseres pa

“regnskabsanalyser”

Nordic Buzz kigger pa "hvor skoen trykker” ved at analyse

behovet for at forbedre de 6 dimensioner:

Kreativitet

Omkostninger — manglende effektivitet
Ledelse — eller mangel pa samme
Opbygning af virksomhedens brand

Kundernes syn pa virksomheden

YV V VYV V V V

Moderne marketing metoder - salgsformer
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Er der balance mellem
kreativiteten og de
gkonomiske discipliner?

Hjalper det at give de

kreative virksomheder "et
gkonomisk spark”?
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Hvad er paradoxet mellem kreativitet og forretning?

GAP analyserne identificerer — baseret pa iveerkseetternes egen
vurdering — tre forhold:

1) Hvad anser iveerksatterne for at veere vigtigt?
2) Hvor er virksomheden lige nu?
3) Hvor ville virksomheden gerne veere henne?

GAP analyserne foretages over tiden ... gar det 1 den rigtige retning?
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Et lille eksempel fra 2018-argangen:
Udvikling af kreative

| | virksomheders
e Opfattet (inden workshops) === |deelt inden workshops) .
(reativtet okonomiske
2 feerdigheder gennem
,00

tre workshops

Salgsform Omkostninger
Virker det?
Ja, hvis der er et
problem at lose

Oplevelse Ledelse y
og GAP’et falder!
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Hvad er paradoxet mellem kreativitet og forretning?

Tabel 5 Virksomhedernes vurdering af de seks basale dimensioner for og efter workshops

Kunde-  Salgsfor-

2016 Kreativitet Ombkostninger Ledelse Brand veerdi mer
Prioritet - for 9,5 7,6 6,8 9,5 9.4 7,5
Prioritet - efter 9.3 8,1 7.3 9.3 9.3 7.3
2017

Prioritet - for 9,5 7.9 7,7 9.4 9.3 8.1
Prioritet - efter 8,9 8,1 7.8 94 9.0 7.9
2018

Prioritet - for 9.0 7.9 8,1 9.4 9.3 8.0
Prioritet - efter 0,1 8.3 8.6 9.5 9.2 8,2

Note. De seks dimensioner er de samme som anvendt i gap-analysen. De viste tal er gennemsnitlig vigtighed for dimen-
sionen malt pa en skala fra 1 til 10 (vigtigst).
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Hvad er paradoxet mellem kreativitet og forretning?

I Gap (inden workshops)
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1,74
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Hvad skal vi fokusere mere pa for at hjalpe disse iveerkssettere?

1i.

111.

1v.

Kreativitet er en del af identiteten af de kreative virksomheder ... maske ikke sa overraskende©
Prioritering af begreensede ressourcer er meget vanskelig:

*  Der er behov for at bevare kreativiteten

«  Der er behov for at styrke virksomhedens team (ledelse, kunderelationer & salg)

«  Der er behov for at styrke virksomhedens ressourcer (omkostninger, brand value)

Nordic Buzz har tilbudt et serviceeftersyn — tre workshops

* Modtages meget godt
«  Flytter gaps i1 den rigtige retning

Virker det pa langt sigt?

*  Gode erfaringer vurderet pa baggrund af dette projekt
* ... der mangler stadig lidt evidens: Omsaetningen/beskaeftigelse skal vokse pa sigt!
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I 2016 blev Nordic
Buzz afviklet for
forste gang.

To ar senere:

GAPs er blevet
mindre ogsa efter
investeringen 1
gkonomisk viden
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Figur 6 Udvikling i gaps over tid - status 2018 for 2016-drgangen
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Hvad skal vi fokusere mere pa for at hjalpe disse iveerkssettere?
1. Okonomer skal maske ikke alene bestemme det!

11i. Helt normalt i alle brancher at meget fa nystartede virksomheder
bliver til en ’svane”

111. Stadig mange advarselssignaler:

Nye virksomheder skal

Vare unikke / innovative

Kunne skaleres

 Have de nedvendige ressourcer — finansiel styrke savel som ekonomisk viden
Nye virksomheder bor opfore sig som ‘almindelige virksomheder’

« Strategi planer

* Forretningsplaner

* Professionel hjalp til driften
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Hvad skal vi fokusere mere pa for at hjeelpe disse iveerkssettere?
Kreative erhverv kan bidrage
til Danmarks vakst

Kreative virksomheder er et vaekstomrade 1 den danske gkonomi

Erhvervsministeriet
Kulturministeriet
Udenrigsministeriet

Ifolge regeringen.dk: ”Vi skal fjerne nogle snubletrade”!

Disse ‘snubletrade’ er 1 hoj grad mangel pa indsigt 1 hvordan en virksomhed skal drives
Nordic Buzz har faktisk hjulpet 1 form af, at de tilbudte workshops har givet et skub 1 den rigtige retning

Der er dog stadig en stykke vej endnu — det er ikke nok at kunne overleve de forste fire ar; drift af en
moderne virksomhed skal sta pa tre ben -> forretningside, ressourcer og ledelse!

Det gar 1 den rigtige retning ... men det gar lidt langsomt!
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NEVER EVER. GIVE UP

Tak for ordet!
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